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A. ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Estudiar en profundidad los sistemas de justicia y potenciar planteamientos innovadores
en la discusion de reformas judiciales

Indicadores de impacto:

Indicadores de impacto Resultados

1) Que se genere un amplio e En este trimestre se culmind la elaboracion de 3 nuevos

2)

3)

4)

debate regional y local a partir

de los estudios que
realizamos.

Que esos estudios sean
citados por otras
investigaciones.

Que se implementen en paises
de la region iniciativas

motivadas por esos estudios.
Que se sumen financiamientos
locales para la realizacion de
esos estudios.

estudios de evaluacion de la Reforma Procesal Penal en
Bolivia, Nicaragua y Republica Dominicana. Asimismo, se
publicaron dos estudios sobre género y justicia penal en
Bolivia y la provincia de Cordoba en Argentina.
Finalmente, se elabor6 un estudio sobre Reforma Procesal
Penal y Pueblos Indigenas tomando como referente
Bolivia, Colombia Guatemala, Chile y Peru.

Han continuado la implementacion de proyectos de
cambios fruto de los estudios y actividades de CEJA en
Argentina (Provincias de Buenos Aires y Coérdoba y
Ciudad Auténoma de Buenos Aires), Costa Rica,
Ecuador (Cuenca) y Guatemala (Quetzaltenango)

Se han recibido nuevas solicitudes de asistencia técnica
a CEJA, como las formuladas por los Gobiernos y/o
Poderes Judiciales de Haiti y Panama

Con la Corporacion Administrativa del Poder Judicial
de Chile, este trimestre organizamos el seminario
“Reforzamiento de la Justicia Civil” como producto de
la actividad realizada por CEJA en el marco del
Programa Justicia de EUROsociAL.

La linea de trabajo mas importante de CEJA es el Seguimiento de las Reformas Procesales
Penales en la region, mediante la cual se busca relevar informacion empirica que permita
diagnosticar el nivel de instalacion del modelo procesal penal acusatorio en las practicas de los
sistemas penales en los paises de las Américas. Sobre el particular, en este trimestre se realiz6 la
segunda discusion y aprobacion de las versiones finales de los estudios de evaluacion de la
Reforma Procesal Penal en Republica Dominicana, Bolivia y Nicaragua, los cuales se
encuentran publicados en nuestro portal electronico.



Uno de los temas preocupantes en el area de la justicia penal es conocer si la reforma procesal
penal ha contribuido a fortalecer la igualdad y el acceso a la justicia de grupos tradicionalmente
vulnerables. Por este motivo, CEJA ha desarrollado estudios de Género y Reforma Procesal
Penal que pretenden investigar la forma en que los sistemas de justicia penal reformados encaran
los procesos penales que usualmente tienen como victimas a las mujeres. Durante el trimestre, se
culminé con los estudios de evaluacion de las Reformas Procesales Penales desde la perspectiva
de Género en Bolivia y la provincia de Cérdoba en Argentina. Los resultados de tales estudios
fueron discutidos al interior de la organizacion y los Informe Finales se encuentran publicados en
nuestro portal electronico.

Otra area que ha merecido el interés de CEJA es el aporte que los sistemas de justicia puede
realizar al desarrollo de un enfoque pluricultural en nuestras sociedades. Por este motivo, en este
trimestre se termind de elaborar el estudio titulado “Reforma Procesal Penal y Pueblos
Indigenas”, cuyo objetivo es identificar en que medida la reforma procesal penal ha resultado
“sensible” a la problematica que presenta la justicia penal con relacion a la diversidad cultural.
Concretamente, el estudio propone identificar los mecanismos normativos y experiencias
institucionales que el movimiento de reforma a la justicia criminal ha contemplado para dar una
respuesta adecuada a los conflictos penales que involucran a los miembros de pueblos indigenas.
El Informe se realizé a partir de un analisis bibliografico, normativo y jurisprudencial de cinco
paises de la region: Bolivia, Chile, Colombia, Guatemala y Perti y ha permitido arribar a
constataciones preliminares que pueden servir de base para futuros trabajos de investigacion. El
Informe Final se encuentra publicado en nuestro portal electronico.

Finalmente, en el area de Justicia Civil, durante ese trimestre se concret6 la visita a Espaiia,
Francia e Inglaterra del coordinador del area de Gestion e Informacion de CEJA y de seis
representantes del Poder Judicial de Chile y dos del Ministerio de Justicia del citado pais. Esta
accion de intercambio se llevo a cabo entre el 2 y el 14 de octubre de 2006 en el marco del
Programa EUROsociAL — Proyecto “Reforzamiento de la Justicia Civil en Chile”. Tuvo como
objetivo que los participantes profundicen conocimientos sobre las reformas a los sistemas de
justicia civil ejecutadas exitosamente en los mencionados paises europeos, cubriendo aspectos
como los cambios legales, de estructura y gestién que tales reformas significaron; los problemas
que motivaron estos cambios; los resultados obtenidos; las dificultades encontradas durante el
proceso y la conduccion de las reformas, entre otros temas.

Asistencia Técnica Sistema Judicial de Haiti

Del 17 al 20 de diciembre el coordinador del 4rea de Estudios y Proyectos, Cristian Riego, viajo a
Haiti para identificar de forma empirica los principales problemas en el sistema judicial del
referido pais. La principal demanda expresada por las autoridades judiciales del pais fue recibir
ayuda para el mejoramiento de su sistema de justicia criminal. Esta actividad es la primera de otras
que se ejecutaran en el afio 2007, dado que CEJA se ha propuesto brindar asistencia técnica en
Haiti pais a efectos de mejorar su sistema de justicia.

1.1. Gestion e Informacion

e Estadisticas Judiciales en Guatemala
Del 14 al 17 de noviembre de 2006 el coordinador de Gestion e Informacion, Christian Hernandez,
viajo a Guatemala para conversar con las autoridades judiciales del referido pais sobre el inicio del
levantamiento de datos judiciales correspondientes a los afios 2005 y 2006. Ello se efectu6 en el
marco del Proyecto “Estadisticas Judiciales Penales” ejecutado con el apoyo de AID Guatemala.



e Concurso Ponencias Seminario Interamericano de Gestion Judicial

El area de Gestion e Informacion estuvo a cargo de seleccionar las ponencias para participar en el
Seminario Interamericano de Gestidon Judicial, realizado en El Salvador. Concursaron mas de 40
ponencias de las cuales fueron seleccionadas las siguientes: Maria V. Rivas (Paraguay)
“Reingenieria presupuestaria de la Corte Suprema de Justicia de Paraguay”, Antonio Lupayante
(Chile) “El presupuesto como instrumento estratégico de gestion”, Carla Cavaliere (Argentina) “El
presupuesto como instrumento estratégico de gestion”, Leandro Fontealba (Chile) “Creando
relaciones con el cliente. Plataforma CRC; Gestion de la Comunicacion”, Sergio Lillo (Chile)
“Implementar un cuadro de mando para una Fiscalia con indicadores correlacionados bajo la
metodologia Balanced Scorecard”, Maria R. Montafio (Bolivia) “Modelo Estadistico de creacion
de supresion de juzgados gerencia de servicios judiciales”, Valeria Pifiero (Argentina) “Plan Piloto
para fortalecer el sistema acusatorio oficina de gestion de audiencias - Oficina de Gestion de
Audiencias Estadistica Anual” y Jorge A. Cruz (México) “Estadistica Judicial en el Poder Judicial
de la Federacion”.

También fueron elegidas las ponencias de Pedro Orthusteguy (Chile) “Primeras instrucciones a
policias. Centro de Atencion telefonica (CAT)” y “Sistema de atencion de usuario y agendamiento.
Plataforma SAUYA”, Fabiola Divin (Chile) “Seleccién de personas bajo el modelo de Gestion por
Competencias Fiscalia Regional Metropolitana Centro Norte”, Teresita S. Comolli (Argentina)
“Medicion del Clima Laboral y los Procesos de Cambio”, Rosmary Cornejo (Pert1) “Manejo de
informacion eficiente de juzgados y salas de comerciales: Experiencia peruana”, Antonio
Marangunic (Chile) “Sistema integral de indicadores para la evaluacion de Fiscales Adjuntos”,
Mauricio Godoy (Chile) “Call Center para victimas y denunciantes una herramienta de
informacién de apoyo a la toma de decisiones del Ministerio Publico”, Erick Judrez (Guatemala)
“Observatorio Judicial de Occidente”, Neide Alves Dias (Brasil) “Sistema Nacional de Estadisticas
de Justicia”, Hugo Suero (Pert) “Gestion de Informacion y Lucha contra la Corrupcion” y Héctor
Chayer (Bolivia) “Diagndstico de Funcionamiento de la Jurisdiccion Civil en Bolivia en conflictos
comerciales y administrativos”. Asimismo, el coordinador de Gestion e Informacion de CEJA
inaugur6 el Seminario con la presentacion “Uso de informacion para toma de decisiones”.

e Asesoria Organo Judicial de Panama
Del 04 al 07 de diciembre el coordinador de Gestion e Informacion de CEJA, Christian Hernandez,
viaj6 a Panamd para asesorar al 6rgano judicial del referido pais sobre acceso a informacion
judicial a través de Internet. La visita se realiz6 en el marco del Programa de Transparencia que
AID ejecuta en Panama.

e Asistencia Corporacion Asistencia Judicial de Chile
Durante este trimestre CEJA fue convocado por la Corporacion de Asistencia Judicial de Chile a
fin de evaluar y formular recomendaciones para una mejor implementacién de las reformas en
materia de familia y laboral. Estas actividades estuvieron a cargo del Director Ejecutivo de CEJA,
Juan Enrique Vargas, el coordinador de Gestion e Informacion, Christian Hernandez, y el
consultor Rodrigo Quintana.

e Reporte sobre la Justicia en las Américas 2006-2007
Finalmente, se continud con la elaboracion del “Reporte sobre la Justicia en las Américas 2006-
2007”. Durante este trimestre se incorporaron al equipo de CEJA las pasantes Analia Banfi y
Mariloy Diaz, quienes estuvieron a cargo de contactar y absolver dudas o consultas aclaratorias de
los operadores de los sistemas de justicia de los paises miembros de la OEA con relacién a la
informacion necesaria para el mencionado Reporte. Asimismo, se dio inicio a la recopilacion de la
informacion de referencia.



2. Potenciar la cooperacion y el intercambio de experiencias entre los actores clave del
sector justicia a nivel regional

2.1. Capacitacion

CEJA ha definido como indicadores de impacto de este resultado, los siguientes:

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento | e En este trimestre se recibieron 10 consultas de
sostenido de las personas que pasantias por bono y 5 consultas en relacion al
postulen a pasantias de CEJA programa de pasantias rentadas. Dentro de esas
2) Que exista un aumento consultas de pasantias pro bono hubo 4 de México, 2 de
sostenido de las instituciones y Argentina y 1 de Canada, Pert y Estados Unidos,
personas interesadas en aplicar las respectivamente. 4 de las consultas de pasantias
soluciones  desarrolladas  por rentadas se refirieron al periodo 2006-2007 y una
CEJA y que nos demanden buscaba informacion respecto a la postulacion para el
capacitacion para ello. periodo 2007-2008.

3) Que exista un aumento o En este periodo se llevaron a cabo 22 réplicas locales
sostenido de las personas que del Programa Interamericano de Formacion de CEJA.
califican como utiles o muy Tutiles

las actividades de capacitacion

a) Programa Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal

Durante este trimestre, en el contexto del Programa Interamericano de Formacion de
Capacitadores, se llevo a cabo el Curso Avanzado titulado Destrezas de Litigacion en un Sistema
Oral. Esta ultima etapa del Programa busco que los alumnos adquieran y mejoren sus habilidades
de litigacion y que tengan la posibilidad de desarrollar, de manera conjunta, conocimientos
practicos y tedricos adquiridos en los cursos base e intermedio respectivamente. El objetivo antes
descrito se llevd a cabo a través de clases presenciales, en modulos divididos en clases expositivas
y ejercicios de simulacion de audiencias de control de instruccion y de juicio oral. Al igual que las
versiones anteriores, el Curso Avanzado que los alumnos se familiaricen con sistemas de
enjuiciamiento criminal acusatorio consolidados, en este caso, el canadiense.

La version 2006 del Curso Avanzado fue exitosa. En este sentido, de las 50 personas que siguieron
de forma integra el curso intermedio y que entregaron su trabajo final, 49 de ellas asistieron al
curso avanzado realizado en la ciudad de Santiago de Chile. Asimismo, el 97% de los alumnos
califico el curso como muy bueno — excelente. En particular un 63.4% estim6 que el curso fue
excelente y un 34.1% consider6 que el curso fue muy bueno/muy adecuado.

Durante este ultimo trimestre se recibieron 9 consultas respecto de la version 2007 del Programa
Interamericano. Especificamente 4 consultas de Argentina, 2 de Peru y 1 de Colombia, Republica
Dominicana y México, respectivamente.

En este ultimo trimestre del afio 2006 se realizaron 22 réplicas locales por parte de ex-alumnos del
Programa. A continuacién se presenta una tabla que muestra los principales aspectos de estas
experiencias:



Alumnos Réplica / Participacion CEJA Fecha Pais N°
Asistentes
Leticia Lorenzo Modulo d’e Litigacion Oral, 4a6y18a23de La Paz,
Maestria en Derecho — septiembre Bolivia 30
Universidad de Aquino, Bolivia P
Leticia I.Jorenzo, Oralidad y proceso penal, 14y 15de Sucre,
Jorge Richter, . - -
. Sucre septiembre Bolivia
Ernesto Vasquez
Leticia Lorenzo Oralidad y proceso penal: hacia 28 a30de San Carlos, 30
un proceso penal por audiencias septiembre Costa Rica
Maria Elena Conferencias realizadas por Auditorio de
Castillo, Rodrigo personal de la Policia de la Escuela
Balart Invest1g3010n§s de. Chile sobre 12 de octubre Super.10’r de 150
su experiencia en la Policia
implementacion de la Reforma (ESUPOL),
Procesal chilena Peru
Maria Elena Conferencias realizadas por
Castillo, Rodrigo personal de la Policia de Auditorio
Balart Investigaciones 'de Chlle acerca 13 de octubre M1}115Fer10 80
de su experiencia en la Publico,
implementacion de la Reforma Callao. Peru
Procesal chilena
Maria Elena Conferencias realizadas por Auditorio de
Castillo, Rodrigo personal de la Policia de la Direccion
Balart Investigaciones .de Chlle acerca 13 de octubre dp N 120
de su experiencia en la Investigacion
implementacion de la Reforma Criminal,
Procesal chilena Lima, Pera
Maria Elena Instituto de
Castillo, Rodrigo Altos
Balart fdem 16 de octubre Estpdms 120
Policiales
(INAEP),
Lima, Perti
Maria Elena Auditorio de
Castillo, Rodrigo la Escuela
Balart fdem 16 de octubre Super_10}r de 240
Policia
(ESUPOL),
Lima, Pert
Maria Elena Auditorio del
Castillo, Rodrigo : Ministerio
Balart Idem 17 de octubre Pablico de 80
Trujillo, Pert
Maria Elena Auditorio de
Castillo, Rodrigo : la Escuela de
Balart Idem 18 de octubre Oficiales de 120
la PNP, Perta
Maria Elena Division
Castillo, Rodrigo : Policial
Balart Idem 19 de octubre Huacho, 130

Pera




Natalia Gambaro, Curso de Capacitacion en San Martin y
Ariel Ciano Técnicas de Litigacion en Campana,
o , 26y 27 de
Audiencias de Garantia. Octubre Buenos 80
Participacion de Mauricio Duce Aires,
y Cristian Riego Argentina
Erick Juarez Elias Seminario de Réplica Local
Guatemala. 2 de noviembre Guatemala 230
Particip6 Cristian Riego
Leticia Lorenzo, Escuela
Verénica Litigacion en un sistema oral 20y 21 de Judicial, 40
Ferrufino & Noviembre Tegucigalpa,
Honduras
Leticia Lorenzo, Poder
Verénica Litigacion en un sistema oral 23y 24 de Judicial, San 40
Ferrufino & Noviembre Pedro Sula,
Honduras
Leticia Lorenzo, Colegio de
Veronica Litigacion en un sistema oral 20 M 21 de Aboga_dos de 40
Ferrufino Noviembre Tegucigalpa,
Honduras
Leticia Lorenzo, Colegio de
Verénica Charla sobre litigacion en un Abogados de
Ferrufino . & 24 de Noviembre Puerto 90
sistema oral ,
Cortés,
Honduras
Leticia Lorenzo, .
- e, S 27 de noviembre .
Veronica Litigacion en juicios orales . Tegucigalpa 30
a 1 de diciembre
Ferrufino
Leticia Lorenzo, .
- (e, . 27 de noviembre .
Veronica Litigacion en juicios orales .. Tegucigalpa 40
a 1 de diciembre
Ferrufino
Erick Juarez Elias Curso para Capacitadores para 1 de diciembre a
P P P 30 de abril de Guatemala 50
la Reforma Procesal Penal
2007
Guillermo Nicora, Taller de Capacitacion de
Natalia Gambaro, | Capacitadores para el proyecto
Nicolas Amoroso, de mejoramiento del Sistema La Plata
Ariel Ciano, Acusatorio en Delitos de 12 de diciembre L 25
. . Argentina
Daniel Petrone Flagrancia.
Participaron Mauricio Duce,
Inés Marensi y Cristian Riego
Guillermo Nicora, Curso de Capacitacion en el
Natalia Gambaro, | proyecto de mejoramiento del
Nicolas Amoroso, Sistema Acusatorio en delitos 13 de diciembre La Plata, 60
Ariel Ciano, de Flagrancia. Participaron Argentina

Daniel Petrone

Mauricio Duce, Inés Marensi y
Cristian Riego




b) Seminarios Interamericanos

e IV Seminario Interamericano de Gestion Judicial

Los dias 22 y 23 de noviembre de 2006 se realizo el Seminario Interamericano de Gestion Judicial
en El Salvador. El objetivo central fue analizar los desarrollos tedricos, experiencias innovadoras y
sus aplicaciones en los distintos paises de la region, relacionados con la formulacion de
presupuestos judiciales como un instrumento estratégico de gestion, el manejo de los recursos
humanos y la generacion y el uso de informacion para apoyar la toma de decisiones. Esta actividad
se ejecutd en alianza con la Corte Suprema de El Salvador y contdé con la asistencia de 240
representantes de varios paises de la region, especialmente de Centroamérica.

¢) Conferencias, cursos y talleres
Organizados o co-organizados por CEJA:

e Mesa Redonda Reforma Procesal Penal y Seguridad Ciudadana

El 25 de octubre de 2006 se llevo a cabo la Mesa Redonda titulada “Reforma Procesal Penal y
Seguridad Ciudadana” con el objetivo de analizar y debatir las interrogantes mas importantes
respecto a la relacion y contribucion de la Reforma Procesal Penal en la generacion de seguridad
ciudadana y la reduccién del fendomeno delictual, asi como entregar propuestas para enfocar y
desarrollar el tema en Chile y otros paises de la region, valorando algunas experiencias positivas
globales. El evento se realizo en Santiago de Chile, organizado por CEJA, en alianza con la
Fundacion Paz Ciudadana y la Universidad Diego Portales. Participaron alrededor de 80 personas,
entre representantes del Ministerio Publico, Policias, Tribunales y miembros de la sociedad civil
de Chile. Los expositores y participantes analizaron criticamente diversos aspectos relacionados
con la reforma procesal penal y la seguridad ciudadana y debatieron las propuestas planteadas. Por
el CEJA participaron como expositores Juan Enrique Vargas, Cristian Riego y Mauricio Duce.
Asimismo, el Director Ejecutivo de CEJA Juan Enrique Vargas presento el libro “Desafios del
Ministerio Publico Fiscal en América Latina” y se entregaron ejemplares de este material a los
asistentes.

e Foro Evaluacion de la Reforma Procesal Penal en tres paises de América Latina

En alianza con la Corporacion Excelencia en la Justicia y en el marco de la celebracion de los 10
afios de existencia de esta organizacion, del 5 al 07 de diciembre de 2006 CEJA desarroll6 el Foro
“Evaluacion de la Reforma Procesal Penal en tres paises de América Latina”, el cual tuvo como
objetivo generar un espacio de andlisis y debate en base a los informes de Chile, Argentina y
Colombia. Estuvo dirigido a funcionarios de la justicia Colombiana, universidades, sociedad civil
y abogados litigantes nacionales. Al término del Foro se entregd el Premio “Excelencia en la
Justicia” a las mejores practicas de justicia en Colombia.

e Curso “El Estado de la Justicia en las Américas: Desafios y Oportunidades de acceso
para las mayorias” para funcionarios del BID
Del 13 al 15 de noviembre de 2006 CEJA desarrolld este curso, especialmente dirigido a 31
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (18 miembros de la citada organizacion y
13 funcionarios vinculados con los proyectos que éste ejecuta en diferentes paises de la region).

El objetivo del evento fue presentar una vision del estado de la justicia en la region y relacionarla
con la perspectiva del Banco Interamericano de Desarrollo y su experiencia practica en el sector en
el disefio, administracion y ejecucion de Programas de Justicia. Participaron el Director Ejecutivo
de CEJA, Juan Enrique Vargas, con las exposiciones “Desafios para el Gobierno Judicial en
América Latina” y “;Mejoran Nuestros Sistemas Judiciales?”. Asimismo, el coordinador de



Capacitacion, Mauricio Duce presento la ponencia “Innovacion en los Procesos de Reforma a la
Justicia Penal: El Caso Chileno y Algunas Experiencias Regionales”. Finalmente, el Director
Académico, Cristidn Riego, intervino con la exposicion “Visidon panoramica acerca del Estado de
la reforma procesal penal en América Latina” y el Coordinador de Gestion e Informacion,
Christian Hernandez presenté una disertacion sobre “Gestion y Organizacion de Tribunales”.
Adicionalmente, los citados integrantes de CEJA se desempefiaron como moderadores en los
diversos paneles de discusion.

e Seminario “Experiencias Internacionales para la Reforma a la Justicia Civil”

En diciembre de 2006 se llevd a cabo este seminario, organizado por CEJA y la Corporacion
Administrativa del Poder Judicial de Chile. El objetivo fue presentar, analizar y debatir los
aspectos mas relevantes que la experiencia espafiola, francesa e inglesa pudiera aportar en el
contexto de la discusion de la reforma a la justicia civil en Chile. El seminario fue resultado del
viaje realizado a Espafia, Inglaterra y Francia por un representante de CEJA y funcionarios de la
Corporacion Administrativa del Poder Judicial y del Ministerio de Justicia de Chile para
interiorizarse sobre el proceso de reformas a los sistemas de justicia civil en los citados paises.

e Mesa Redonda sobre Educacion Judicial

El 14 de diciembre se llevo a cabo en la sede de CEJA, en Santiago de Chile, una mesa redonda
para discutir e intercambiar experiencias respecto al rol de la Educacion Judicial en los Sistemas
Judiciales. La actividad contd con la participacion de representantes del National Judicial Institute
de Canada, la Academia Judicial de Filipinas y operadores del nuevo sistema procesal penal
chileno (miembros del Ministerio de Justicia y la Academia judicial de Chile). En la actividad
participaron el Director Ejecutivo de CEJA, Juan Enrique Vargas, el Coordinador de Capacitacion
Mauricio Duce, el director Académico Cristian Riego y otros miembros del staff de CEJA.

Participacion institucional en eventos organizados por otras organizaciones:

El detalle de estas participaciones se expone en el siguiente cuadro:

Cf)mlslon de Seguridad Exposicion ante la Comision de parte de || Valparaiso, 4 de
Ciudadana y Drogas de la Juan Enrique Vargas Chile octubre
Camara de Diputados q £as.
m Sn‘npols 0 Nacional de Mauricio Duce actia como moderador de || Santiago, 5y 6 de
Investigacion sobre . . . . .

. f . . panel y miembro del Comité Académico Chile octubre
Violencia y Delincuencia
VI Reunion Nacional de Expone Juan Enrique Vareas Zacatecas, 16 de
Capacitacion Judicial P 4 £as- México octubre
Seminario
Responsabilidad Penal |] Expone Mauricio Duce el “Informe de || Santiago, 3 de
Adolescente: Avances Yy ]| Comision de Expertos” Chile noviembre
Desafios
Reunién Asociacion || Expone Juan Enrique Vargas sobre los Santiao 6 7 de
Iberoamericana de ]| alcances del Proyecto EUROsociAL y las Chile £0, nosliembre
Ministerios Publicos actividades de CEJA
Reunién preparatoria de || Coordinador de Gestion e Informacion de
la Cumbre CEJA, Christian Hernandez, present6 el Venezuela 07 al 10 de
Iberoamericana de || “Plan Iberoamericano de Estadistica noviembre
Ministros de Justicia 2008 Judicial”




IX Curso de Proteccion
Jurisdiccional de los || Curso organizado por UNICEF donde .
. . L. . Montevideo, 9 de
derechos del nifio para || particip6 Mauricio Duce exponiendo .
. « .. S s Uruguay noviembre
abogados, jueces y fiscales || sobre “Prueba pericial en el juicio oral
del Cono Sur
Seminario L .
Iberoamericano de Exp051.01.0n Qe Jua’n Enrlque Vargas sobre Santiago, 7.8, 9 de
NN L los Ministerios Publicos y las Reformas . )
Ministerios Publicos y - . L Chile noviembre.
. Judiciales en Latinoamérica.
Policias
Congreso Internacional
Sobre “Violencia, || Organizado por el Ministerio de Justicia de || Santiago, 9 de
Delincuencia y Politica |] Chile. Expone Juan Enrique Vargas Chile noviembre
Criminal”
lslilmll:l?ll:ztacién Cédigo Asisten Mauricio Duce, Andrés Lima. Pert 1 de
P g Baytelman y Alberto Binder. ’ diciembre
Procesal Penal en Peru
IIT Consejo de Direccién Asiste Juan Enrique Vareas Madrid, 25 de
de EUROsociAL d £as- Espaiia noviembre
foro iy académico Exponen Juan Enrique Vargas, Cristidn
Evaluacion de la . .. . ,
Riego y Mauricio Duce. Organizado en || Bogota, 6 y 7 de
reforma procesal penal en - i . . -
. g conjunto con Corporacion Excelencia en la JJ Colombia diciembre
3 paises de América ..
o Justicia.
Latina
Seminario Coloquio
Jurld.lco Intern.a cional: Asiste Juan Enrique Vargas. Organizado || Brasilia, 11y12 de
Cualidad y celeridad en . .
. r por el BID. Brasil diciembre
la Presentacion
jurisdiccional.
Taller Estratégico Corte Expone Juan Enrique Vargas sobre || Santiago, 15 de
Suprema de Chile Gobierno Judicial Chile diciembre

¢) Visitas

e Visita delegacion de Fiscales del Distrito Judicial del Callao, Peri

Durante los dias 16 a 18 de octubre, el area de capacitacion de CEJA se encargd de coordinar y
desarrollar una visita por parte de un primer grupo de fiscales del distrito judicial del Callao, Peru,
al nuevo sistema de justicia criminal chileno. Esta visita tuvo como objetivo que los mencionados
fiscales observen la experiencia chilena en el nuevo sistema procesal penal, en atencion a que en su
distrito judicial la reforma iniciard en septiembre del 2007. La visita contempld entrevistas con
diversos intervinientes, asi como la observacion de audiencias y dos talleres de discusion en
dependencias de CEJA.

= Visita de miembros de la Fundacion Esquel de Ecuador
En el periodo del 23 al 27 de octubre, CEJA en conjunto con la Fundacién Esquel de Ecuador,
desarrollaron una visita al nuevo procedimiento de enjuiciamiento criminal existente en Chile. De
esta manera 11 personas, todas ellas relevantes actores del mundo judicial-penal en el Ecuador,
visitaron los tribunales e instituciones de la reforma procesal penal en las ciudades de Viia del
Mar, Valparaiso y Santiago de Chile. La visita consistido en entrevistas con diversos actores y la



observacion de multiples audiencias. El objetivo de esta visita que se desarrollé en dos regiones de
Chile fue mostrar las distintas realidades de implementacion y funcionamiento que la reforma
procesal penal y los operadores de esta tuvieron que enfrentar.

= Visita de la delegacion Banco Interamericano del Desarrollo (BID)

Después de culminarse el curso “El Estado de la Justicia en las Américas: Desafios y
Oportunidades de Acceso para las Mayorias”, el area de capacitacion de CEJA organiz6 una visita
para que los representantes del BID conozcan sobre la reforma procesal penal en Chile, para lo
cual visitaron un juzgado de garantia y un tribunal oral penal en Santiago (Centro de Justicia). La
finalidad fue que tales participantes no s6lo experimenten acerca de aspectos procedimentales y
judiciales de la reforma chilena, sino que puedan conversar con operadores estratégicos aspectos
de implementacion y gestion. La visita se llevo a cabo el dias miércoles 15 de noviembre.

= Visita Segunda delegacion de Fiscales del Distrito Judicial del Callao, Pert
Del 20 al 22 de noviembre de 2006 se llevo a cabo la visita por parte del segundo grupo de fiscales
del Pert. Al igual que la visita anterior, el proposito de esta actividad fue observar audiencias y
entrevistarse con actores chilenos involucrados con la Reforma Procesal Penal en Chile.

e Visita de miembros de NJI y PHILJA
El 15 de diciembre se llevo a conocer el nuevo proceso penal a dos miembros del National Judicial
Institute de Canada (NJIC), ambos jueces de la Corte Suprema del Estado de notario y, a un
miembro de la Academia Judicial de Filipinas. La visita contemplé la observacion de multiples
audiencias en Juzgado de Garantia, asi como entrevistas con el administrador y juez, en las cuales
se discutieron comparaciones entre la realidad chilena y la de nuestros visitantes, ademas de temas
relacionados con implementacion y funcionamiento del Centro de Justicia de Santiago.

d) Programa de pasantias

e Pasantias rentadas
En este trimestre se desarrolld el proceso de seleccion de un candidato de la beca de pasantia
rentada para finales de 2006 hasta marzo de 2007. La pasante seleccionada fue Analia Banfi, quien
comenzo sus actividades el 10 de octubre y se encuentra actualmente trabajando en el Reporte del
Estado de la Justicia de las Américas version 2006-2007. Actualmente se encuentra finalizando la
etapa de recopilacion de informacion.

Adicionalmente, en este ultimo trimestre se origind una modalidad nueva de pasantia rentada
gracias a un acuerdo suscrito por CEJA y la Escuela Nacional de la Judicatura de la Corte Suprema
de Justicia de Republica Dominicana. La pasante seleccionada fue Mariloy Diaz y se encuentra
trabajando en el Reporte del Estado de la Justicia version 2006-2007.

Ambas pasantes estan simultineamente realizando trabajos de investigacion en el area de
implementacion y funcionamiento de sistemas judiciales.

e Pasantias Pro Bono
Actualmente se encuentran trabajando dos pasantes probono. En primer lugar, Cristhian Ramirez,
quien continua trabajando en el area administracion y finanzas, y Daniela Godoy Gabler, abogada,
quien trabaja en recopilacion bibliografica sobre la Reforma Procesal Civil.

A su vez, en este trimestre terminaron su pasantia probono Maria Lucia Pefia (Nicaragua) y Nelly
Paz6 (Chile). A continuacion se acompaiia el detalle de sus datos y la evaluacion de su pasantia:
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PERIODO DE

UNIVERSIDAD

ESTUDIOS

PASANTE TRABAJO

DE ORIGEN

EVALUACION

EFECTUADOS

Maria Lucia Pefia | 3 de abril a 29 de Universidad Abogada, Estimo que la pasantia
septiembre Americana de Nicaragua cumpli6 sus expectativas y
Nicaragua que le sirvio para su
formacion profesional.
Nelly Paz6 24 de Agosto a 29 de | Universidad | Abogada, Chile Estimo que la pasantia
septiembre Adolfo cumplio sus expectativas y
Ibéfiez, Vina que le sirvi6 para su
del Mar formacion profesional.

2.1. Trabajo en redes

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento sostenido de las
instituciones y/o personas interesadas en
participar en las actividades de red o
regionales que impulsamos.

Que exista un aumento sostenido de los
contactos y proyectos conjuntos entre los
miembros de esas redes

2)

3) Que exista un aumento sostenido de las
instituciones que perciben como util o muy
util participar en las redes o en las actividades
regionales que impulsamos.

Durante el trimestre suscribimos 2 convenios, el
primero con un organismo internacional y el
segundo con una institucién de Paraguay.
También hubo un significativo aumento del
trabajo con aliados locales a través del sitio
web.

e Convenios
A continuacion se muestra la informacion correspondiente a la firma de dos convenios durante el
trimestre:

Fecha Pais \ Contraparte Objeto \
07 de | Organismo Asociacion Establecer un marco general de
noviembre Regional Iberoamericana de | cooperacion para el desarrollo 'y
de 2006 Ministerios  Publicos | cumplimiento de objetivos comunes, a

(AIAMP) través de los programas de actividades
que acuerden.
23 de octubre | Paraguay Instituto Paraguayo de | Establecer un marco general de
de 2006 Derechos Humanos cooperacion entre las partes para
desarrollar actividades conjuntas.

11




e Ficha de Seguimiento Estratégico

Durante este trimestre se termind de elaborar y comenz6 a aplicarse la “Ficha de Seguimiento
Estratégico” como el principal instrumento para monitorear las gestiones realizadas por la
institucion para lograr la sustentabilidad financiera de CEJA. La Ficha de Seguimiento es una base
de datos especial que contiene la siguiente informacion: a) descripcion general de la
institucionalidad judicial del pais, b) convenios suscritos con instituciones locales, c¢) proyectos y
estudios ejecutados en el pais, d) eventos realizados en el pais o en los que han participado sus
nacionales, e¢) autoridades del pais o contactos relevantes, f) contribuciones u otros aportes
financieros recibidos por paises, g) gestiones realizadas para contribuciones voluntarias y su
seguimiento.

A esta Ficha podran acceder los responsables de areas de CEJA y todos los miembros del Consejo
Directivo. La informacion y los contactos se actualizaran en linea constantemente por todas las
areas de trabajo de la organizacion. En el disefio de este instrumento participaron el Centro de
Informacion Virtual (CIV) y el area de Prensa y Comunicaciones.

3. Generar y difundir instrumentos que mejoren la informacion sobre justicia en las
Américas

3.1. Centro de informacion virtual (CIV)

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento sostenido en el

, .  Las visitas al portal principal bajaron en un 14%
numero de personas que visitan nuestro

sitioc Web y de instituciones que se| % respecto al trimestre anterior. Sin embargo,
vinculan a &l las consultas a los diferentes links de nuestro sitio
2) Que exista un aumento sostenido en el web subieron considerablemente (94% mas que el

namero de personas que perciben como| trimestre anterior).
Gtiles los productos virtuales y| © Destaca este trimestre el gran aumento de los

publicaciones de CEJA. documentos consultados, mas de un 170%.

e Plataforma e-learning
La plataforma e-learning comenzo6 a desarrollar 3 nuevos soportes virtuales para los cursos que
se dictardn en Guatemala (uno estd en pleno desarrollo y los otros dos por iniciarse). En este
sentido, se conformaron y estructuraron los cursos con los médulos existentes pero con una
distinta modalidad de impartirlos especificamente a los alumnos de Guatemala.

e Visitas al sitio web
Los visitantes al sitio web este trimestre bajaron con respecto al trimestre anterior (18.761 contra
los 21.869 del trimestre anterior).

Contrariamente a lo que pudiera pensarse, esta baja en las visitas no se reflejé en el nivel de
consultas realizadas a las distintas secciones del sitio web ya que crecieron en un 92%. Si en el
trimestre anterior la mayor baja en las consultas se habia producido sobre la Biblioteca y las
Publicaciones, esta vez fueron las que mas aportaron, de hecho la Biblioteca Virtual muestra un
aumento de un 170%.
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Buscando las explicaciones de esta cifra, encontramos que crecieron gracias a la cantidad de
consultas sobre los documentos digitales, 12.000 consultas en este item, cuando en el trimestre
anterior fue de 4.800, 6800 en es II trimestre y 10.000 el primero.

La tabla y grafico que se muestran a continuacién, son una vision que muestra las tendencias
respectivas:

Visitas a Sitio Web

30.000
25.000 -+

20.000 - ]
g 15.000 -
10.000 -
5.000 -+
& el
& 2 fdf
¢ c/ &

H Directas
0 Subopciones

O - T T
& FLF

_':%_l_‘

Secciones

Nota: El rubro “Directas” corresponde a los accesos directos a la portada y “Sub Opciones”
a la navegacion sobre los contenidos concretos de la pagina web.

3.2. Area de Prensa y Comunicaciones

Esta area estd encargada de la comunicacion externa e internay de la relacion con los medios
de comunicacion social e instituciones relacionadas a través de sus bibliotecas, centros de
documentacién y departamentos de prensa. Para llegar a cada uno de estos publicos se vale de
diversas herramientas informativas y estrategias comunicacionales que apoyan el trabajo de
difusion de los objetivos, productos, servicios y actividades que CEJA lidera u organiza.

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento sostenido | ¢ Con respecto al trimestre anterior el Boletin

2)

3)

de personas suscritas al Boletin
Nexos.

Que exista un aumento sostenido
de las personas que se suscriben
a la revista Sistemas Judiciales
y de los articulos publicados en
ella que son citados o incluidos
en sistemas de informacion
académica.

Que exista un aumento sostenido
de apariciones de CEJA en los
medios de comunicacién.

Nexos aumentd su ntimero de suscripciones en
un 3%.

El nimero de suscritos a la revista se mantuvo en
64 suscripciones. Este trimestre se registrd un
aumento en las ventas, alcanzando una cifra de
70.

Las notas aparecidas en los medios de
comunicacion a nivel regional aumentaron en un
52%, con relacion al mismo trimestre del afio
pasado.

Los expertos de CEJA contintlan siendo
solicitados para dar opiniones, entrevistas y cufias
de manera permanente y constante. Asimismo,
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los articulos y estudios contintan siendo
solicitados ~ para  ser  incorporados en
4) Que exista un aumento sostenido publicaciones, sitios web y otros soportes
en la cantidad de documentos comunicacionales y de difusion.
que ingresan a la Biblioteca
Virtual. En el periodo se subieron 156 documentos en
5) Que exista un aumento sostenido linea.

en el numero de documentos
(libros, revistas, y material
audiovisual entre otros) que se
ingresan a la Biblioteca fisica de
CEJA.

Durante el trimestre se ingresaron 110 titulos
nuevos, considerando entre ellos, material
audiovisual, libros, boletines y revistas, lo que
representa un aumento del 9% respecto al
trimestre pasado.

e Se recibieron visitas de estudiantes de distintas
universidades de Chile. Se recibieron mas de 5
grupos de estudios en la biblioteca y diversas
consultas por mail y via telefonica.

e Las Bibliotecas de diversas instituciones de los
sistemas judiciales de las Américas contintan
envidndonos sus publicaciones de manera
permanente.

a) Boletin Nexos (N° 64 al 66):

Durante el trimestre se eclaboraron tres ediciones mensuales del Boletin Nexos, las cuales
fueron traducidas al inglés. Las suscripciones al Boletin alcanzaron 7.082, lo que indica un alza
del 3.0% con respecto al trimestre anterior — de julio a septiembre de 2006-, cuando se registraban
6.871inscritos.

Las suscripciones se dividen en 4.979 para los contactos en espafiol, y en 2.103 en el caso de
quienes reciben el Boletin en la version en inglés.

b) Revista Sistemas Judiciales

Durante este trimestre se publico y envié a los suscriptores y al Comité Editorial de la revista,
el N° 11 de Sistemas Judiciales, cuyo tema central estuvo dedicado a la justicia y corrupcion.

Asimismo, en este periodo la revista se presentd en los eventos organizados en Chile por
CEJA, como talleres de capacitacion y, en otros eventos internacionales, como la Reunion
de la Asociacion Iberoamericana de Ministerios Publicos y el Seminario Iberoamericano de

Ministerios Publicos y Policias efectuados en noviembre en Chile.
|

Durante este periodo se comenz6 el desarrollo del contenido de la revista N°
12 que tratara sobre “las otras justicias” y que se publicara en el afio 2007.

A nivel global, las estrategias de difusion de la revista siguieron aplicandose. Se
efectuaron coordinaciones para incluir los ultimos 7 numeros de Sistemas
Judiciales en el catalogo de exportacion que realiza la Camara Chilena del Libro
de Chile, que permite llegar a una base de datos de mas de 6.000 inscritos a
nivel internacional. Se fortalecio el sistema de cotizacion y el contacto con los
usuarios, habiéndose recibido mas de 10 consultas de cotizacion.
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Por otro lado, en octubre de 2006, por primera vez se desarrollé de forma virtual (Foro Virtual) la
reunion periodica de los miembros del Comité Editorial de Sistemas Judiciales. Este Foro Entre las
principales conclusiones del Foro destacd la importancia de mantener el formato impreso de la
publicacion y la decision de aplicar una campafia de difusion de la revista en prensa y eventos.
También se decidio establecer una lista de corresponsales regionales que participen en contenidos de
la publicacion. Con relacion al stock de revistas, se acordo realizar una nueva politica de ventas.

Durante el trimestre se sumaron 2 nuevas instituciones para el sistema de canje de
publicaciones, lo que daun total de 13 instituciones, entre ellas, universidades e instituciones del
sector justicia de la regidon, que funcionan bajo esta modalidad. Las nuevas instituciones son: la
Universidad Miguel de Cervantes de Chile y Poder Ciudadano de Argentina.

¢) Cobertura de prensa

Los expertos de CEJA siguen siendo requeridos como fuente para entrevistas, reportajes y
notas relacionadas con los sistemas de justicia. Ademas, las tematicas que trabajamos y/o los
proyectos realizados también son destacados por los medios regionales y locales.

El total de notas del periodo (sélo en el cuarto trimestre) es de 148 (72 en prensa local y 76 en
prensa regional), lo que significa un aumento del 52% con respecto al mismo trimestre del afio
anterior en el que el total de notas alcanzo la cifra de 77. Este aumento se debe en gran medida a la
solicitud de los medios chilenos para entrevistar a los expertos del staff de CEJA en relacion con
los temas involucrados en la Reforma Procesal Penal en el citado pais.

Durante el periodo la estrategia comunicacional se focalizo en la difusién del material “Indice de
Accesibilidad a la informacion judicial a través de Internet” a paises de la region con una estrategia

especifica y localizada en cada pais.

A continuacion se grafica el aumento de notas en comparacion a los trimestres anteriores del afio 2006.

Apariciones de Prensa 2006 comparado con afios anteriores

- 76

80 72

60+

40+

O Medios locales
207 O Medios regional
823 gionales
O_LLh

octubre-  octubre-  octubre-  octubre-
diciembre diciembre diciembre diciembre
2003 2004 2005 2006

d) Publicaciones

Durante el periodo se contintio con la distribucion y difusién de las publicaciones editadas
durante el ultimo trimestre de 2006. Estas son:

e CEJA en un Vistazo

Con la finalidad de poder dar a conocer los objetivos institucionales, el posicionamiento de CEJA
dentro del Sistema Interamericano, los proyectos y productos elaborados, asi como el Plan
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Estratégico y Financiero de CEJA, se elabor6 durante este trimestre una nueva version de la
publicacion “CEJA en un Vistazo” como herramienta de difusion estratégica de las areas de
trabajo.

Se elaborard una campafia de difusion que consistird en el envio de esta publicacion a las
autoridades del sector judicial de los paises de la region, asi como su presentaciéon en los eventos
que CEJA organiza o que es invitada a participar y a través de reuniones especiales con las
autoridades de forma tal de asegurar que todas ellas estén en conocimiento del Plan de
Financiamiento de CEJA.

e Libro “Seguridad Ciudadana Y Reforma Procesal Penal”
A fines de diciembre se desarroll6 el libro “Seguridad Ciudadana Y Reforma Procesal Penal” que
recopila las presentaciones realizadas durante la Mesa Redonda realizada el 25 de octubre sobre
este mismo tema. Con la participacion de Mauricio Duce, coordinador de capacitacion de CEJA;
Gonzalo Vargas, Gerente General de la Fundacion Paz Ciudadana; Cristidn Riego, Coordinador
Académico de CEJA; Jorge Vial, Profesor de Derecho Procesal de la Facultad de Derecho de la
Universidad Catolica de Chile; y Juan Enrique Vargas, Director Ejecutivo de CEJA.

e) Biblioteca Virtual y Biblioteca fisica

Durante el trimestre se ha continuado el ingreso de documentos a la Biblioteca Virtual de CEJA.
En el periodo de referencia se subieron 156 documentos en linea, aumentando considerablemente
la cifra de ingreso en relacion al trimestre anterior, que era de 58.

Con el objetivo de aumentar los documentos disponibles en la Biblioteca Virtual (legislacion,
investigaciones, articulos, etc.) se elabord un sistema electronico para que los visitantes de CEJA
puedan enviar y colocar, previo filtro, sus propios productos. A través de una convocatoria via
mail se recibieron mas de 100 documentos virtuales y se establecieron contactos con diversas
instituciones de la region.

La Biblioteca fisica ha crecido también en 110 materiales nuevos, entre instrumentos
audiovisuales, libros, boletines y revistas. En total la Biblioteca fisica de CEJA posee una
coleccion de 1.752 documentos (material audiovisual, libros, boletines y revistas). En comparacion
al trimestre pasado ha habido un aumento del 9% de este tipo de material bibliografico.

Por otra parte, durante el trimestre se continudé con la remodelacion de la Biblioteca fisica de
CEJA, creando un nuevo espacio para el staff de la organizacion y visitantes externos, quienes
ahora cuentan con instalaciones més cémodas para hacer sus blisquedas de libros y trabajos de
investigacion.

f) GLIN

CEJA continta siendo parte de la Global Legal
Information Network (GLIN), dependiente de la
Biblioteca del Congreso de Estados Unidos y un grupo
de centros legislativos de todo el mundo. En efecto,
CEJA mantiene la pagina que linkea directamente a la
base de datos de la Net, y estd al dia en todas las
novedades que se producen en la organizacién de la
misma, asi como también es considerada dentro de las
actividades que GLIN organiza.
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g) Base de datos de consultores

De manera permanente se reciben nuevas inscripciones
para formar parte de la Base de Datos de Consultores BASE DE DATOS
que CEJA administra. Este trimestre se ha recibido 22 [ |
nuevas solicitudes por parte de expertos junior y senior

para ser incorporados, significando un 12 % del total ingresado hasta este afio (367 inscripciones).
En total, la base de datos posee 413 contactos, no obstante los contactos posteriores no se hacen a

través de CEJA, sino que de manera directa entre el empleador que asi lo requiera y el consultor.

Durante este semestre se envié un mail de contacto a toda la base de datos invitdndolos a participar
de nuestra Biblioteca Virtual a modo de involucrarlos con el trabajo de CEJA.
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B. DESARROLLO INSTITUCIONAL DE CEJA

1. Informacion financiera

OCTUBRE A DICIEMBRE ACUMULADO ENERO-DICIEMBRE
SALDO SALDO SALDO
FUENTES INICIAL SALDO | INICIAL |INGRESOS | GASTOS FINAL
30/09/06 | INGRESOS | GASTOS | FINAL | 01/01/06
USAID
Actividades 0 139,279 66,583 | 72,696 28,378 557,595 513,277 72,696
Overhead 1 20,806 20,806 0 0 83,544 83,544 0
Intereses ganados 976 2,011 2,986 0
CIDA
Actividades 71,746 57,974 129,720 0 85,611 309,509 395,120 0
Overhead 0 29,118 29,118 0 0 36,650 36,650 0
Intereses ganados 3,313 575 3888 0 1,522 3,575 5,097 0
UNION EUROPEA 12,555 35,420 14,260 | 33,715| -50,685 131,253 46,853 33,715
USAID GUATEMALA -4,058 10,556 6,498 0 -7,750 56,556 48,806 0
Overhead 4,444 4,444 0 0 4,444 4,444 0
OTRAS FUENTES
Otros proyectos 13,984 13984 0 0 32,772 32,772 0
Fondos Generales | 363,259 13,775 3,336 | 373,698 | 282,775 170,791 79,868 | 373,698
Gobierno de Chile 40,000 0 40,000 0 0 80,000 80,000 0
Gobierno de
México 40,000 0 40,000 0 0 40,000 40,000 0
Gobierno de
Belice 0 5,000 5000 0 0 5,000 5,000 0
TOTAL 526,815 330,932 377,637 | 480,110 | 340,826 | 1,513,700 | 1,374,417 | 480,110

1.1.INGRESOS Y GASTOS

1.1.1. ANALISIS DE INGRESOS PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE 2006

Los aportes recibidos en el periodo corresponden preferentemente a USAID, CIDA,
Comunidad Europea y otros aportes provenientes de USAID Guatemala y el Gobierno de

Belice.

COMUNIDAD
EUROPEA
12%

18%

GOBIERNO

BELICE
2%

USAID
54%
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1.2 ANALISIS DE GASTOS
1.2.1 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO TOTAL

En este trimestre la proporcion de gastos en actividades aumento, desde un 68% en el
periodo anterior, a un 71% en éste. En consecuencia, el porcentaje de gasto de
funcionamiento disminuy6 de 32% a 29%.

GASTOS DE
FUNCIONAMIENT
(o}
29%

ACTIVIDADES
1%

1.2.2 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO POR ACTIVIDADES

El Gasto por actividades estuvo destinado preferentemente a las actividades de capacitacion.

Centro de
Inf i6
rormacion g \stentabilidad
Virtual 29,
1% ¢
Estudios
11%

Capacitacion

Gestion e 55%
informacion

21%
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1.2.3 DETALLE DEL GASTO DE ACTIVIDADES

a) Estudios
Remuneraciones estudios 14,275
Actualizacion estudio de seguimiento de las reformas penales 3,334
Estudio Indigenas y Reformas Judiciales 2,000
Publicacion persecucion y nuevos informes seguimiento 10,000
b) Capacitacidn
Remuneraciones capacitacién 34,264
Elaboracion Curso Avanzado 13,692
Ejecucion curso avanzado 33,589
Réplicas Locales 43,679
Foros virtuales 1,500
Seminario sobre Gobierno Judicial 781
Capacitacién STJ Chubut 2,400
Foros sobre Reforma Judicial en México 9,665
Jednet 4,864
Organizacién y participacién en conferencias 5,909
Otros seminarios 3,075
c) Gestion e informacién
Pasantias rentadas 9,777
Reporte sobre el estado de la Justicia 321
Cuarto Seminario Interamericano Sobre Gestiéon Judicial 11,285
Relevamiento Estadistico en Guatemala 6,536
Apoyo a la Reforma Esquel 7,985
Evaluacion empirica de la reforma 3,833
Programa Regional para la Cohesion Social 18,061
d) Centro de Informacién
Sitio Web 19,571
Boletines e Informativos 9,185
Revista Sistemas Judiciales 1,224
e) Sustentabilidad
Acciones de sustentabilidad 6,318
Sub Total 277,123
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